Szinpadon a fenntarthatésag

Bevezetés és problémafelvetés

A fenntarthatdsdg kérdése az elmult években egyre hangsulyosabbd valt a gazdasag, a
tarsadalom és a kornyezetpolitika terUletén, és ma mar nemcsak az ipari és Uzleti
szféraban, hanem a kulturalis szektorban is megkerulhetetlen témava valt. Mikézben az
elvi tdmogatottsag egyre erdsebb, tovabbra is nyitott kérdés, hogy az eléadd-muvészeti
szervezetek milyen mértékben és formaban képesek integralni a fenntarthatdsagi
szempontokat intézményi mUkodésukbe, produkcios gyakorlataikba és
kommunikacidjukba.

A kulturalis szektor intézményei gyakran forrashianyosak, strukturalisan kotottek, és tébb
esetben nem rendelkeznek 6nallé infrastruktdraval vagy dontési autondmiaval. Emellett
nincs olyan egységes szemlélet, mddszertan vagy tamogatasi rendszer, amely a
fenntarthatd mikodést kdvetkezetesen eldsegitené, mikdzben a kornyezeti és tarsadalmi
elvarasok, valamint az EU-s jelentéstételi kdtelezettségek egyre kozelebb kerllnek ehhez
a szektorhoz is.

A szektorrdl és a kozdnsegrdl évek 6ta nem készult atfogo, annak szamos vetlletét elemzé
kutatds. Ennek egyik fontos szelete lenne az innovacié, a kérnyezeti és tarsadalmi
folyamatokhoz és elvarasokhoz kapcsolédd fejlesztés vizsgalata, melynek fékuszaban a
fenntarthatésag kérdése all.A ReStageGroup altal inditott jelen kutatds célja, hogy ez
utébbi témat, a magyarorszagi kulturalis intézmények fenntarthatésaghoz valé viszonyat,
kihivasait és gyakorlatait vizsgalva hozzajaruljon egy hosszu tavon is hatékony és hiteles
muUkodési modell kialakitasahoz. Kiemelten térekszlnk annak feltarasara, hogy a kulturalis
szerepl6k miként viszonyulnak a kornyezetbarat muikodeési stratégiakhoz, milyen mértéeku
a tarsadalami egyuttmukodésre és az innovaciora vald nyitottsaguk, és milyen akadalyokat
érzékelnek a fenntarthatd atallas utjan.

A problémafelvetésink tehat abbdl indul ki, hogy bar a kulturalis intézmények tobbsége
mar felismerte a fenntarthatdésag fontossagat, a tényleges megvaldsitas gyakorlata még
széttagolt, eseti és gyakran informacio- és forrashianyos. A kutatds célja e széttartd helyzet
rendszerezése: megtakaritasi lehetéségek, meglévé j6 gyakorlatok, valamint a fejlédést
gatlé tényezék beazonositdsa. Kulondsen aktualissa teszi a vizsgalatot, hogy a kulturalis
szféra szamara is egyre surgetébbé valik a fenntarthatésag tudatos integralasa, mind az
intézményen beluli muUkodésben, mind a kozonség felé térténd transzparens
kommunikacidban.

Ezért tartottuk fontosnak, hogy a kutatasba minél tdbb intézmény tapasztalatat bevonjuk,
és az eredmények alapjan olyan javaslatokat fogalmazzunk meg, amelyek valddi
valaszokat adnak a kulturalis fenntarthatdsag rendszerszintl kihivasaira. A hosszu tavu cél
egy olyan tamogatdé hattér kialakitdsa, amely segiti a kulturdlis szféra szerepldit a
fenntarthatd mukodés felé torténd atmenetben — a tarsadalmi és kdrnyezeti hatasokat is
figyelembe véve.



A kutatas fokuszaban budapesti és vidéki szinhazak, kulturalis kozpontok és intézmeények,
zenekarok, balett- és tancegyuttesek allnak. Az el6add-mdlvészet jellemzbéen for-profit
agat, a kdnnylzenei szektort, annak eltéré jellemzdire tekintettel, nem vizsgaltuk.



Osszegzés - Vezetdi 6sszefoglald

A ReStageGroup altal kezdeményezett jelen kutatas az elsé olyan atfogd vizsgalat
Magyarorszagon, amely kifejezetten a kulturdlis intézmények - elsésorban
eléado-mivészeti szervezetek - fenntarthatdésaghoz valé viszonyat, gyakorlatait és
akadalyait térképezi fel. Célunk nemcsak az aktualis allapot feltarasa volt, hanem egy olyan
bazis-kutatds megvaldsitasa, amelyhez a jovében elvégezhetd Ujramérések viszonyithatdk,
és amely alapjaul szolgalhat a szektor stratégiai szintU fejlesztésének.

A kutatds eredményei azt mutatjak, hogy a fenntarthatdsag elvi szinten mar erételjesen
jelen van a kulturdlis intézmények gondolkodasdban: a valaszaddk kdzel 85%-a szerint
fontos, vagy nagyon fontos a fenntarthatdsdg, és igyekeznek figyelembe venni a
szempontjait. Ugyanakkor a gyakorlati megvaldsitas mértéke erdsen eltérd, sokszor
esetleges, és az alkalmazott megoldasok nem mindig tudatos vagy rendszerszintl moédon
jelennek meg. A kommunikacié és az intézményi stratégiak szintjén még ritka az
egységes, atfogé megkdzelités.

Jelentés kulonbségek mutatkoztak a valaszadok kozott foldrajzi  elhelyezkedés,
intézménytipus, méret, erd&forras-elldtottsdg és szervezeti autondémia tekintetében is. A
févarosi és nagyobb intézmények dominancidja érzékelhets, a vidéki és kisebb
szervezetek alulreprezentaltsdga pedig arra utal, hogy a fenntarthatdsagi kérdések
kapcsan ,a kihivdsok és lehetdségek is jelentésen eltérnek foldrajzi elhelyezkedés szerint”
—ahogy azt a teruleti eloszlasrél szolé elemzés is kiemelte.

A kutatas megerdsitette, hogy szamos intézmény szandékai pozitivak, de a megvalodsitast
akadalyozza a pénzugyi forrashidny, a technikai és infrastrukturalis nehézségek, valamint
az informacid és belsé tudas hidanya. Kuléndsen nagy a bizonytalansag a fenntarthatdsag
fogalmi megértésében, illetve abban, hogy a fenntarthatdsag miként illeszthetd dssze a
mUvészi és szervezeti célokkal. Az intézmeények dontd tobbsége ezért nemcsak pénzUugyi
tadmogatast, hanem szakmai tanacsadast és képzéseket is szukségesnek tart — ezt a
kutatas soran tébbszor is egyertelmien megfogalmaztak.

A kozdnség szerepét illetéen egyelére mérsékelt az észlelt igény, de azok az intézmeények,
amelyek kommunikalnak a fenntarthatésagrél, tobb visszajelzést tapasztalnak. A
valaszaddk tdbb mint fele fontosnak tartja a fenntarthatdésag megjelenitését a kulsé
kommunikaciéban, mikdézben kétharmaduk jelenleg nem él aktiv kommunikaciéval ezen
a téren —ami ramutat a szandék és a gyakorlat kozotti szakadékra.

A kutatds kovetkezéd fazisaban a leglényegesebb megallapitdsokat egy fenntarthatésagi
munkacsoportba jelentkezd szakemberekbdl alldé fokuszcsoport segitségével kivanjuk
validalni. Ez a modszer lehetévé teszi, hogy az adatok mogoétti tapasztalatokat és
osszefUggéseket mélyebben megértsuk, és még pontosabban azonositsuk a fejlesztési
irdnyokat.

Osszességében a kutatds egyik legfontosabb tanulsdga, hogy a fenntarthatdsag a
kulturdlis szektorban nem csupan kdrnyezeti kérdés, hanem az intézményi mikddés, a
tarsadalmi szerepvallalas és a kdzdnséggel vald kapcsolat Ujragondoldsanak komplex
folyamata. A fenntarthatébb muUkodésre vald torekvés jelen van, de a szektor 6nmagaban
nem képes attdérni a strukturadlis akadalyokat. Ahhoz, hogy a kulturalis intézmények



hitelesen, hatékonyan és hosszd tavon is fenntarthatéan mudkoédhessenek,
elengedhetetlen a rendszerszintld tdmogatas, a célzott 6sztonzdék, a szakmai iranymutatas

és a tuddsmegosztas.

A jelen tanulmany e folyamat elsé |épése kivan lenni — olyan alap, amelyre a kulturdlis
szektor szerepl6i, dontéshozdk és fejleszték egyarant épithetnek a fenntarthaté jové
iranyaba tett kdzds Ut soran.
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